
¦bƛ¢¸ IŀƴŘōƻƻƪ ǾŜǊǎƛƻƴ нΦл ¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп  

 м 

¦bƛ¢¸ 

! ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ LƴǘǊŀ ¦ǘŜǊƛƴŜ LƴǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ǾŜǊǎǳǎ Lƴ-±ƛǘǊƻ 

CŜǊǝƭƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ¦bŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴŦŜǊǝƭƛ¢ ̧

 

¢Ǌƛŀƭ IŀƴŘōƻƻƪ 



 н 

/hb¢9b¢{ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

мΦ /ƻƴǘŀŎǘ 5ŜǘŀƛƭǎΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦо 

нΦ ¢Ǌƛŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ {ŎƘŜƳŀΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦп 

оΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻǳǇƭŜǎΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦс 

оΦмΦ !ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻǳǇƭŜǎΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΧΦΦΦΦс 

оΦнΦ CƛǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻǳǇƭŜǎΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦс 

оΦоΦ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦс 

оΦпΦ /ƻǳǇƭŜǎ ǎŜƭŦ-ŦǳƴŘŜŘ L±CΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦс 

оΦрΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ tǊƻŎŜǎǎ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦс 

ŘŀǘŀōŀǎŜ 

пΦ ¢Ǌƛŀƭ 5ŀǘŀōŀǎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦт 

пΦм 5ŀǘŀōŀǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ϧ ƭƻƎƛƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦт 

пΦн hǾŜǊǾƛŜǿ όƛΦŜΦ ǿƘƛŎƘ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴΚύΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦу 

пΦо wŜŎƻǊŘ /ǊŜŀǝƻƴΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦф 

пΦп ϧ пΦр {ŎǊŜŜƴƛƴƎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмлΣ мм 

пΦс vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊƳΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмн 

пΦт tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ /ƻƴǎŜƴǘΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмо 

пΦу wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ !ǧŜǎǘŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΧΦΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмп 

пΦф tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ /ƻƴǎŜƴǘ όǇŀǇŜǊ ƳŜǘƘƻŘύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмр 

пΦмл 9v-р5ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмс 

пΦмм /ƻƳǇƻǎƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмт 

пΦмн {ŜƴŘƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦму 

пΦмо .ŀǎŜƭƛƴŜΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмф 

пΦмп wŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнлΣ нм 

пΦмр Cƭƻǿ ŘƛŀƎǊŀƳΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнн 

пΦмс tŀǝŜƴǘ wŜǇƻǊǘŜŘ hǳǘŎƻƳŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦно 

рΦ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ {ǘŀǘǳǎΦΦΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнп 

сΦ {ŜǊƛƻǳǎ !ŘǾŜǊǎŜ 9ǾŜƴǘΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнр 

тΦ tǊƻǘƻŎƻƭ 5ŜǾƛŀǝƻƴΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнс 

уΦ 5ŀǘŀ vǳŜǊƛŜǎΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнт 

фΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ wŜǇƻǊǘǎΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦну 

млΦ ¦bƛ¢¸ 5ŀǘŀōŀǎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнф 

ммΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦолΣ омΣ онΣ ооΣ опΣ ор 

мнΦ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦосΣ от 



 о 

мΦ /ƻƴǘŀŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

¢ƘŜ ¦bƛ¢¸ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ ¦ƴƛǘΦ  

¦bƛ¢¸ ¢Ǌƛŀƭ ¢ŜŀƳ 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ ¦ƴƛǘ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 

.мр н¢¢ 

¢ŜƭΥ лмнм пмр фмлф 

9ƳŀƛƭΥ ǳƴƛǘȅϪǘǊƛŀƭǎΦōƘŀƳΦŀŎΦǳƪ - tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƳŀƛƭōƻȄ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΦ  

5ǳǊƛƴƎ hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ 

!ƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǳǊƎŜƴǘ ƻǊ ƴƻǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦bƛ¢¸ ¢Ǌƛŀƭ ǘŜŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ƘƻǳǊǎ όǳǎǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

фŀƳ ŀƴŘ рǇƳΣ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΦύ  

¦bƛ¢¸ ¢ŜŀƳΥ  

/ƘƛŜŦ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŦƻǊ ¦bƛ¢¸ ƛǎ WŀŎƪǎƻƴ / YƛǊƪƳŀƴ-.Ǌƻǿƴ a.9 tƘ5Φ WΦƪƛǊƪƳŀƴōǊƻǿƴϪōƘŀƳΦŀŎΦǳƪ 

{ŜƴƛƻǊ ¢Ǌƛŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ¦bƛ¢¸ ƛǎ YŀǝŜ YƛǊƪƘŀƳΦ ƪΦƭΦƪƛǊƪƘŀƳϪōƘŀƳΦŀŎΦǳƪ ¢ŜƭΥ лмнм пмр фмлфΦ 

[ŜŀŘ ŦƻǊ {ǇŜǊƳ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳō-ǎǘǳŘȅ ƛǎ 5Ǌ aŜǳǊƛƎ DŀƭƭŀƎƘŜǊΦ ƳΦǘΦƎŀƭƭŀƎƘŜǊϪōƘŀƳΦŀŎΦǳƪ 

[ŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ tǊƻŎŜǎǎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ όvt9ύ ǎǳō-ǎǘǳŘȅ ƛǎ 5Ǌ [ŀǳǊŀ WƻƴŜǎΦ [Φ[ΦƧƻƴŜǎϪōƘŀƳΦŀŎΦǳƪΣ ŀƴŘ 9ƭŜŀƴƻǊ 

aƻƭƭƻȅΣ ŜΦƳƻƭƭƻȅϪōƘŀƳΦŀŎΦǳƪ 

[ŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ǎǳō-ǎǘǳŘȅ ƛǎ 5Ǌ [ǳŎȅ CǊƛǘƘΣ ƭǳŎȅΦŦǊƛǘƘϪƳŀƴŎƘŜǎǘŜǊΦŀŎΦǳƪ  

5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ¦bƛ¢¸ ƛǎ {Ŝŀƴ /ƻƭŜΦ ǎΦŎƻƭŜϪōƘŀƳΦŀŎΦǳƪ ¢ŜƭΥ лмнм пмр фмммΦ 
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 п 

 

нΦ ¢Ǌƛŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ {ŎƘŜƳŀ 

 

!ƛƳǎΥ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ¦bƛ¢¸ ƛǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ L¦L ǾŜǊǎǳǎ ƻƴŜ 

ŎȅŎƭŜ ƻŦ L±C ƛƴ ŎƻǳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ¦ƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ LƴŦŜǊǝƭƛǘȅ ό¦9LύΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ƻǇŜƴΣ ƳǳƭǝŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻƴ-ƛƴŦŜǊƛƻǊƛǘȅ w/¢ ǿƛǘƘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ǉƛƭƻǘ ǇƘŀǎŜ όф ƳƻƴǘƘǎύ 

ǿƛǘƘ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ǊŜŎǊǳƛǘ фпн ŎƻǳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ¦9L ŦǊƻƳ IC9! ƭƛŎŜƴŎŜŘ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ōŜ bI{ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ bI{ ŦǳƴŘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΥ ¢ƘǊŜŜ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ƭŜǘǊƻȊƻƭŜ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ LƴǘǊŀ ¦ǘŜǊƛƴŜ LƴǎŜƳƛƴŀǝƻƴ όL¦LύΦ 

/ƻƴǘǊƻƭΥ hƴŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ Lƴ-±ƛǘǊƻ CŜǊǝƭƛǎŀǝƻƴ όL±Cύ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǾŀǊƛŀƴ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŦǊŜǎƘ ƻǊ ŦǊƻȊŜƴ ŜƳōǊȅƻ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ  

/ƻǳǇƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ŀ мΥм Ǌŀǝƻ 

hǳǘŎƻƳŜǎΥ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ƭƛǾŜ ōƛǊǘƘ җоп ǿŜŜƪǎ ƎŜǎǘŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нтл Řŀȅǎ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ф 

ƳƻƴǘƘǎύ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴΣ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǘ мф ƳƻƴǘƘǎ Ǉƻǎǘ-ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴΦ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ōƛǊǘƘǎ җнп ǿŜŜƪǎΣ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ōŀōȅκōŀōƛŜǎΣ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

 

 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

¦9L ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊƛŀƭ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ     
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ                   
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΥ 

tŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƎƎǎ ƛƴŦŜǊǝƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻΥ 

¶ ¢ǳōŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ 

¶ 5ŜŜǇ ŜƴŘƻƳŜǘǊƛƻǎƛǎ Ҍκ- ƻǾŀǊƛŀƴ ŜƴŘƻƳŜǘǊƛƻǎƛǎ 

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳǘŜǊƛƴŜ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ      
ǎǳǊƎŜǊȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǾƛǘȅ ŘƛǎǘƻǊǝƴƎ ŬōǊƻƛŘǎΣ       
ŬōǊƻƛŘǎ ҔрŎƳ ƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŬōǊƻƛŘǎύ 

¶ ¦ǘŜǊƛƴŜ ǎŜǇǘǳƳ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ     
ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ƭƻǎǎ 

tŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇŜǊƳ ƛƴŦŜǊǝƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻΥ 

¶ ¢ƻǘŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƳƻǝƭŜ ǎǇŜǊƳ Ŏƻǳƴǘ 
Җмлaƛƭƭƛƻƴ 

¶ bƻǊƳŀƭ ǎǇŜǊƳ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ Җн҈ 

¶ tŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƎƎǎ ƛǎ оф ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴ 

¶ 9ƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛǎ ǳƴŘŜǊ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ 
ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘ 

¶ tŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƎƎǎ ōƻŘȅ Ƴŀǎǎ ƛƴŘŜȄ ό.aLύ 
ƛǎ ғмфΦл ƻǊ ҔопΦф ƪƎκƳн 

¶ 9ƛǘƘŜǊ ƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŀƴ        
ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

¶ 9ƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ         
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴόǎύκƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴόǎύ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ L±C       
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ 

¶ 9ƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ   
ŎƻƴǎŜƴǘ 

¶ 9ƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǊƛŀƭ          
Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ 

¶ LŦ ǎŜƭŦ-ŦǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ L±C 



 р 

Lb¢9w±9b¢Lhb Dwh¦t 

¦Ǉ ǘƻ оȄ ŎȅŎƭŜǎ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ LƴǘǊŀǳπ

ǘŜǊƛƴŜ ƛƴǎŜƳƛƴŀǝƻƴ όL¦Lύ  

ƴ Ґ птм 

/hb¢wh[ Dwh¦t 

м Ȅ ŎȅŎƭŜ L±C ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǾŀǊƛŀƴ 

ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ϧ ŦǊŜǎƘ ϧ κ ƻǊ ŦǊƻȊŜƴ 

ŜƳōǊȅƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ƴ Ґ птм 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ hǳǘŎƻƳŜǎ 

tǊŜƎƴŀƴŎȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ ǎƛƴƎƭŜǘƻƴ ƭƛǾŜ ōƛǊǘƘ җ от ǿŜŜƪǎΤ ¢¢t ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ōƛǊǘƘ 

ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΤ ŎȅŎƭŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴΤ ōƛƻπ

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΤ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΤ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀǘ мн ǿŜŜƪǎΤ Ƴǳƭπ

ǝǇƭŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΤ ŜŎǘƻǇƛŎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΤ ƳƛǎŎŀǊǊƛŀƎŜΤ ǎǝƭƭōƛǊǘƘΤ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΤ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ŜƳōǊȅƻǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ όL±CύΦ 

hǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ƭƛǾŜ ōƛǊǘƘǎ җ нп ǿŜŜƪǎΥ ƎŜǎǘŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜ ŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΤ ƎŜǎǘŀǝƻƴғну 

ǿŜŜƪǎκғонκғот ǿŜŜƪǎΤ ōƛǊǘƘǿŜƛƎƘǘΤ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊ ƎŜǎǘŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜΤ ƳƻŘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘΤ 

!tD!wғт ƻǳǘ ƻŦ мл ŀǘ мΣ р ŀƴŘ мл ƳƛƴǳǘŜǎΤ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀǘ ну ŘŀȅǎΦ 

/ƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ aŀǘŜǊƴŀƭ ƛƴ L±CΤ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭΤ ƛƴǘǊŀǇŀǊǘǳƳΤ Ǉƻǎǘ-ǇŀǊǘǳƳΤ ƴŜƻƴŀπ

ǘŀƭΦ hǘƘŜǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 

tŀǝŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘΥ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ό9v-р5-р[ύ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ό/{v-уύ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Ǉƻǎǘ-ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

tǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ 

[ƛǾŜ ōƛǊǘƘ җ оп ǿŜŜƪǎ ƎŜǎǘŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нтл Řŀȅǎ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ мф ƳƻƴǘƘǎ Ǉƻǎǘ-ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴ 

¦bƛ¢¸ ¢wL![ 

 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘōŜŀǊƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ оу ȅŜŀǊǎ ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ όŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƛȊŀǝƻƴύΣ 

ƛƴ ŎƻǳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴŦŜǊǝƭƛǘȅ 

!ǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 

LƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘǎ 

.ŀǎŜƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

wŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴ ƴ Ґ фпн 

 

 

 

 

.!{9[Lb9 

 

 

мф ƳƻƴǘƘǎ Ǉƻǎǘ-

ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴ 

 

¢La9{/![9 

 

 

 

 

нр ƳƻƴǘƘǎ Ǉƻǎǘ-

ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴ 

 

 

 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
όҔ ф ƳƻƴǘƘǎ 
ŦǊƻƳ ǊŀƴŘƻƳƛπ
ǎŀǝƻƴύ 
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 с 

оΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻǳǇƭŜǎ 

tƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƻǳǇƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ {ƛǘŜ tLǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳǎΦ 

/ƻǳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴŦŜǊǝƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ¦9L Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ 9ƭƛƎƛōƭŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǳƴƛǘǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƭƻƎΦ !ǎ IC9! ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǇǊƻƘƛōƛǘ 

ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŘƻŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ 

 

оΦм CƛǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻǳǇƭŜǎ 

/ƻǳǇƭŜǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ¦bƛ¢¸ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ tŀǝŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŜŜǘ όtL{ύ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŜŘ /ƻƴǎŜƴǘ CƻǊƳ όL/Cύ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ƳǳŎƘ 
ǝƳŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

оΦн {ŎǊŜŜƴƛƴƎ 

/ƻǳǇƭŜǎ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 
ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ /wCΤ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ w95/ŀǇ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƘǧǇǎΥκκōŎǘǳ-ǊŜŘŎŀǇΦōƘŀƳΦŀŎΦǳƪκ  

оΦо 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ  
9ƴǊƻƭƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǳǇƻƴ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳǇƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ  

оΦп /ƻǳǇƭŜǎ ǎŜƭŦ-ŦǳƴŘƛƴƎ L±C 
!ƊŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ŎƻǳǇƭŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜƭŦ-ŦǳƴŘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ǘƘŜ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ L±C ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ōŜ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 
LŦ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƛǎ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ L¦LΣ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƛǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ L±C ŀƊŜǊ ǘǊƛŀƭ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ L±C ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

оΦр vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ tǊƻŎŜǎǎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ όvt9ύ  

!ƭƭ ŎƻǳǇƭŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ¦bL¢¸Σ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƻǊ ƴƻǘΣ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǳō-ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 
ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ŜŀƳ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΦ  

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

¶ !ƭƭ ŎƻǳǇƭŜǎ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ ŀǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜύ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ¦bƛ¢¸ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΣ 
ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻǊ ƴƻǘΦ  

¶ !ƭƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻǳǇƭŜǎ 
ǿƛǘƘ ¦9L ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
¦bƛ¢¸ ǘǊƛŀƭΦ 

¶ ¢ƘƻǎŜ ŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ        
ŎƻƴǎŜƴǘ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƴŜŜŘǎ όƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 
ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊΦ 

https://bctu-redcap.bham.ac.uk/
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                 ŘŀǘŀōŀǎŜ 

пΦм 5ŀǘŀōŀǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ϧ ƭƻƎƛƴ 

ƘǧǇǎΥκκōŎǘǳ-ǊŜŘŎŀǇΦōƘŀƳΦŀŎΦǳƪκ 

¢ƘŜ ¦bƛ¢¸ ǎǘǳŘȅ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦bƛ¢¸ w95/ŀǇ 

ŘŀǘŀōŀǎŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦bL¢¸ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ 

¢Ǌƛŀƭǎ hŶŎŜ  

ǳƴƛǘȅϪǘǊƛŀƭǎΦōƘŀƳΦŀŎΦǳƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΥ 

¶ ! ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƭƻƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ Řǳǘȅ 

ƻŦ /wC ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ tLΦ 

¶ ! ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭƻƎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 

ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǳǎŜΦ 

¶ ! ŎǳǊǊŜƴǘ D/t 

¶ ! ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛƎƴŜŘ /± 

¸ƻǳǊ w95/!t ǳǎŜǊƴŀƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦bƛ¢¸ ¢Ǌƛŀƭǎ hŶŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƎ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴǘƻ Ψaȅ tǊƻƧŜŎǘǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ψ¦bƛ¢¸Ω 5ŀǘŀōŀǎŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ΨŦƻǊƎƻǘ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘΚΩ ŀǎ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ 

ǊŜǎŜǘ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ  

LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¦bƛ¢¸ ǘǊƛŀƭ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀǘ ǳƴƛǘȅϪǘǊƛŀƭǎΦōƘŀƳΦŀŎΦǳƪΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘǊƛŀƭ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎŀǎŎŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

                 ŘŀǘŀōŀǎŜ 
пΦ ¢Ǌƛŀƭ 5ŀǘŀōŀǎŜ 

bŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκōŎǘǳ-ǊŜŘŎŀǇΦōƘŀƳΦŀŎΦǳƪκ ƻƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ōǊƻǿǎŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ aƛŎǊƻǎƻƊ 95D9 ƻǊ DƻƻƎƭŜ /ƘǊƻƳŜΦ  

https://bctu-redcap.bham.ac.uk/
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                 ŘŀǘŀōŀǎŜ                  ŘŀǘŀōŀǎŜ 
пΦн hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƻ ǾƛŜǿ ŀƭƭ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ȅƻǳǊ ǎƛǘŜ ŎƭƛŎƪ ΨwŜŎƻǊŘ {ǘŀǘǳǎ 

5ŀǎƘōƻŀǊŘΩ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀƊŜǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴǘƻ 

w95/ŀǇΣ ŎƭƛŎƪŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ω¦bƛ¢¸Ω ǇǊƻƧŜŎǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎƛǘŜΩǎ ¦bƛ¢¸ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΦ 

 

²ƘŜƴ ŀ ¢Ǌƛŀƭ 9ƴǘǊȅ CƻǊƳ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛƎƴ ŀ Ψ/ƻǳǇƭŜ ¢Ǌƛŀƭ L5ΩΦ ¢ƘŜ L5Ωǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƳŀǧŜŘ ····ψ¸¸¸¸Σ 

ŬǊǎǘ п ŘƛƎƛǘǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ L5 όIC9! /ŜƴǘǊŜ bǳƳōŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ п ŘƛƎƛǘǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜΩǎ ǘǊƛŀƭ L5Φ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳǎΥ  

¶ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ 
¶ /ƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŎƻƴǎŜƴǘ 
¶ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ !ǧŜǎǘŀǝƻƴ 
¶ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ !ǧŜǎǘŀǝƻƴ 
¶ .ŀǎŜƭƛƴŜ 
¶ wŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴ  
 
 
¶ L¦LκL±C ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
¶ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
¶ CǊƻȊŜƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 
¶ tƻǎǘ-¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
¶ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŜƎƴŀƴŎȅ hǳǘŎƻƳŜ 
 
 
¶ bƻƴ-¢Ǌƛŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
¶ bŀǘǳǊŀƭ tǊŜƎƴŀƴŎȅ bƻǝŬŎŀǝƻƴ 
¶ 5ŜǾƛŀǝƻƴ  
¶ {ŜǊƛƻǳǎ !ŘǾŜǊǎŜ 9ǾŜƴǘ 
¶ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ {ǘŀǘǳǎ 

/ƻǳǇƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΥ 

/hb¢!/¢ 59¢!L[{ 

/hb{9b¢ ¢h /hb¢!/¢  

9v-р5 όvǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜύ τ

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ōŜπ

ŦƻǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜ 

 

!C¢9w ¢w9!¢a9b¢ !b5 !¢ ртл 5!¸{ 

!b5 трл 5!¸{ Ch[[h²LbD            

w!b5haL{!¢Lhb 

¶ 9v-р5 όvƻ[ύ 

¶ /{vу ό/ƭƛŜƴǘ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴύ 

¶  IŜŀƭǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ  
ŎƻƴǎŜƴǘ  

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

¢ƘŜ ά[ŜƎŜƴŘ ŦƻǊ ǎǘŀǘǳǎ ƛŎƻƴǎέ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ΨǎǘŀǘǳǎΩ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳǎΦ 



 

 ф 

                 ŘŀǘŀōŀǎŜ 
пΦо wŜŎƻǊŘ /ǊŜŀǝƻƴ 

/ƭƛŎƪ Ψ!ŘŘ κ 9Řƛǘ ǊŜŎƻǊŘǎΩΣ ƻƴ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴΦ ¢ƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ άҌ!ŘŘ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘέ ōǳǧƻƴ όǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ǘƘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǘǊƛŀƭ L5ύΦ /ƭƛŎƪ ΨȅŜǎΩ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǎŜǘ ŦƻǊƳ ǎǘŀǘǳǎ ǘƻ 

ΨŎƻƳǇƭŜǘŜΩΣ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ΨǎŀǾŜ ϧ ŜȄƛǘ ŦƻǊƳΩΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƘŜƴ ǎŀǾƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎ ƛǘ ŀǎ άŎƻƳǇƭŜǘŜέ ƻǊ άƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜέΦ  

CƻǊƳǎ ƳŀǊƪŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŜƴ ōǳōōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ǎǘŀǘǳǎ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƳŀǊƪ ŦƻǊƳǎ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 

LŦ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴǇǳǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ 

ΨƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΩ όǊŜŘ ōǳōōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ǎǘŀǘǳǎ ŘŀǎƘōƻŀǊŘύ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦bƛ¢¸ ¢Ǌƛŀƭǎ hŶŎŜ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘΦ  

 



 

 мл 

                 ŘŀǘŀōŀǎŜ 
пΦп {ŎǊŜŜƴƛƴƎ 

hƴŎŜ ΨǊŜŎƻǊŘ ŎǊŜŀǝƻƴΩ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǘǊƛŀƭ L5 ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŀ ƎǊŜŜƴ ƘŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀƭƭ ŎƻǳǇƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

hǇŜƴ ǘƘŜ Ψ{ŎǊŜŜƴƛƴƎΩ ŦƻǊƳ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ΩōǳōōƭŜΩ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŜΥ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ     

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƳƻǊŜ ŬŜƭŘǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ Řŀǘŀ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ 

ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƭƭ Řŀǘŀ 

ŬŜƭŘǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇƻǇ-ǳǇ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 

ōƻȄ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ŘŀǘŀΦ  



 

 мм 

                 ŘŀǘŀōŀǎŜ 
пΦр /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Ψ{ŎǊŜŜƴƛƴƎΩ ŦƻǊƳ 

 

 

 

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜƳ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜκǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ΨǇŀǊǘƴŜǊ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƎƎǎΩ ŀƴŘ ΨǇŀǊǘƴŜǊ  

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇŜǊƳΩ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ        

ǉǳŜǎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀǎ ƛǘ 

ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƳƛǎŀǝƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŦƻǊ ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜΩǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘƘƻŘΦ /ƻǳǇƭŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ƻǇǝƻƴ ƻŦ ΨŜƳŀƛƭΩΣ ΨǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜΩ ƻǊ 

ΨǇŀǇŜǊΩΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƛŦ ΨŜƳŀƛƭΩ ƻǊ ΨǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜΩ ƛǎ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ LŦ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 

ǳǇƭƻŀŘ ŀ t5C ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ 

ŦƻǊƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦ 



 

 мн 

                 ŘŀǘŀōŀǎŜ 
пΦс ΨvǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΩ ƻƴ ǘƘŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊƳ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘΣ ŀƭƭ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƻǳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ¦bL¢¸ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ vt9 ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎǳō-ǎǘǳŘȅΦ LŦ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΣ ŀ ΨŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘΩ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ hƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘƛǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǳō-ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ф ƳƻƴǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ vt9 ǎǳō-ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǘƘŜ 

Ψvt9 Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ !ǇǇǊƻŀŎƘ !ŎŎŜǇǘŜŘ [ŜǧŜǊΩΣ ƻǊ Ωvt9 Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ !ǇǇǊƻŀŎƘ 5ŜŎƭƛƴŜŘ [ŜǧŜǊΩ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ 

ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊƛŀƭΦύ 



 

 мо 

                 ŘŀǘŀōŀǎŜ 
пΦт tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ /ƻƴǎŜƴǘ  

 

/ƻǳǇƭŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ¦bƛ¢¸ LƴŦƻǊƳŜŘ /ƻƴǎŜƴǘ CƻǊƳ όL/CύΥ 

¶ 9Ƴŀƛƭ 

¶ ¢ŜȄǘ aŜǎǎŀƎŜ 

¶ tŀǇŜǊ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊƳΣ ŀ ƭƛƴƪ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊƳ ƛǎ ǎŀǾŜŘΦ  

²ƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭκǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪΣ ǘƘŜ ¦bƛ¢¸ tŀǝŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŜŜǘ όtL{ύ ǿƛƭƭ 

ŀǇǇŜŀǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ΨȅŜǎΩ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦ LŦ 

ŀ ǇŀǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴƛǝŀƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƴƻǘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ όƴƻǘ ǝŎƪǎύΦ 

LŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴΣ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǎƛƎƴŜŘ ŎƻǇȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ 

ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴ τ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜ мрΦ 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ƛŦ ƻƴŜ ƛǎ ǳǎŜŘΣ Ƴǳǎǘ ŎƻǳƴǘŜǊ-ǎƛƎƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 

ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǾŀƭƛŘΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ t5C ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ΨŎŜǊǝŦȅΩ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōƻȄ ǘǳǊƴǎ ƎǊŜŜƴ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ 

LƴŦƻǊƳŜŘ /ƻƴǎŜƴǘ CƻǊƳǎΥ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ /ƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ǇŀǇŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜΦ LŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ   

ŎƻǳƴǘŜǊ-ǎƛƎƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳΦ 



 

 мп 

                 ŘŀǘŀōŀǎŜ 
пΦу wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ !ǧŜǎǘŀǝƻƴ 

 

LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊƳΦ tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ 

ŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊ-ǎƛƎƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǾŀƭƛŘΦ  

LŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŀǘ 

ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊƳΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ 

 

 

¢ƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ !ǧŜǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŜǊǝŦȅ ōǳǧƻƴ ǎŜŜƴ 

ōŜƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ           

ŎƻƴǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜΦ  

hƴŎŜ ǘƘŜ ŎŜǊǝŦȅ ōƻȄ ƛǎ ǝŎƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t5C  

ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎΦ  



 

 мр 

                 ŘŀǘŀōŀǎŜ 
пΦф tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ /ƻƴǎŜƴǘ  όǇŀǇŜǊ ƳŜǘƘƻŘύ 

 

LŦ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ƻƴ ǇŀǇŜǊΣ ŀ t5C 

ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭȅ ǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊƳ a¦{¢ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ w95/!t ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ  

{Ŏŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ŀǎ ŀ 

t5CΦ /ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ΨǳǇƭƻŀŘ ŬƭŜΩ 

ōǳǧƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƭƭ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǎŀǾŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŬƭŜǎΦ CƛƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŀǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ŬƭŜǎ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ŎƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ hƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀŘŘ 

ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘ ōŜƭƻǿ 

ŀƴŘ ǎŜǘ ŦƻǊƳ ǎǘŀǘǳǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ {ŀǾŜ 

ϧ 9Ȅƛǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ  

 

¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ./¢¦ ¢Ǌƛŀƭ hŶŎŜ ŀƴŘ ǉǳŜǊƛŜǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ 



 

 мс 

                 ŘŀǘŀōŀǎŜ 
пΦмл 9v-р5-р[ 

 

¢ƘŜ 9v-р5-р[ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ          

ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ 

ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎŜƴǝƴƎΦ LŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǘŜȄǘ    

ƳŜǎǎŀƎŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘƘƻŘΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ 

ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛŦ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ  



 

 мт 

                 ŘŀǘŀōŀǎŜ 
пΦмм /ƻƳǇƻǎƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ 

 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜƴŘ ŀ ŦƻǊƳ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōǳōōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ǎŜŜ ΨǎǳǊǾŜȅ ƻǇǝƻƴǎΩ ƎǊŜȅŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ /wCΣ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜΦ LŦ ȅƻǳ ŎƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇƻǇ ǳǇ ōŜƭƻǿ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ŜǊǊƻǊΣ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ΨǎŀǾŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅΩ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎΦ /ƭƛŎƪ ΨǎŀǾŜ ϧ ǎǘŀȅΩ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 

ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻǇǝƻƴǎ ŘǊƻǇ-Řƻǿƴ ƭƛǎǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ΨŎƻƳǇƻǎŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΩ - ǎŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎŜƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 



 

 му 

                 ŘŀǘŀōŀǎŜ 
пΦмн {ŜƴŘƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ 

 

²ƘŜƴ ΨŎƻƳǇƻǎŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΩ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ǿƛƭƭ ǇƻǇ ǳǇ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ǘƻ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǝǘƭŜ όǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƻǊ ŦƻǊƳύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ƛǘ ƛǎ Ψtt9 /ƻƴǎŜƴǘΩ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊ tǊƻǾƛŘƛƴƎ 9ƎƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜƴǘ CƻǊƳ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻΥ 

¶ /ƘƻƻǎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ όƛΦŜ ΨƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΩ ƻǊ Ψŀǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǝƳŜύΦ 

¶ 9ƴŀōƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǎŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōȅ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǝƳŜΦ 

¶ /ƻƳǇƻǎŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜτ¢ȅǇŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ψ¢ƻΥΩ Řŀǘŀ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǿǊƛǘŜ 

ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ψ¢Ǌƛŀƭ L5 ƴǳƳōŜǊψψψψ - ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ¦bƛ¢¸ L/CΩ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭΦ  

hƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƭŜŎǘ ΨǎŜƴŘ ǘŜǎǘ ŜƳŀƛƭΩ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ 

ǾƛŜǿ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ǿƘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ǘȅǇŜŘ ƛƴ 

ǘƻ ǘƘŜ Ψ¢ƻΥΩ ŀǊŜŀΦ  

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ȅƻǳ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻΣ ǎŜƭŜŎǘ ΨǎŜƴŘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΩ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƳǇǘ ǿƛƭƭ ǇƻǇ ǳǇ ŀǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎŜƭŜŎǘ ΨƭŜŀǾŜ ǇŀƎŜΩ ƛŦ 

ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ {ŜƭŜŎǘ ΨƭŜŀǾŜ ǇŀƎŜΩ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘΦ  



 

 мф 

                 ŘŀǘŀōŀǎŜ 
пΦмо .ŀǎŜƭƛƴŜ 

 

¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴΦ  

¶ tŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƎƎǎ ŘŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘ 

¶ tŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƎƎǎ ƘŜƛƎƘǘ 

¶ tŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƎƎ ǿŜƛƎƘǘ 

¶ tŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇŜǊƳ ŘŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘ 

¶ tŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƎƎǎ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊƳ 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜΦ 



 

 нл 

                 ŘŀǘŀōŀǎŜ 
пΦмп wŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴ 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΥ 

¶ tt9 ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ  

¶ tt{ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ !ǧŜǎǘŀǝƻƴ CƻǊƳ 

¶ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ !ǧŜǎǘŀǝƻƴ CƻǊƳ όƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 

¶ tt9 9v-р5 ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

¶ tt{ 9v-р5 ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

¶ .ŀǎŜƭƛƴŜ ƳƛƴƛƳƛǎŀǝƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŦƻǊƳǎ 

ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŦƻǊ        

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ǇƻǇǳƭŀǘŜ 

ƻƴŎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǇǳǘΣ    

ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǿŜǊŜ  

ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘΣ tt9 ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ tt9 .aL 

ŀƴŘ tt9 ŀƎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ   

ŜƴǘŜǊŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ  

¢Ƙƛǎ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƛƎƴ ƻũ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ wŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ               

ǊŀƴŘƻƳƛǎŜǊ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ 

ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜΦ hƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀǊŜ    

ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀ ƎǊŜŜƴ ōƻȄ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ǎǘŀǝƴƎ 

ΨǇŀǝŜƴǘ ƛǎ  ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘΗΩ  

¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ   

ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƛǎ ǎŀǾŜŘΦ 



 

 нм 

                 ŘŀǘŀōŀǎŜ 
/ƻƴǝƴǳŜŘ wŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴ 

 

hƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƛǎ ǎŀǾŜŘ ŀ ƎǊŜŜƴ ōƻȄ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǿŜǊŜ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ōŜƭƻǿΥ  

¶ wŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ 

¶ 5ŀǘŜ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴ 

¶ bŀƳŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜΦ  

²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇŜŀǊǎΣ ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ǎŀǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƛǘŜ ŬƭŜΦ 



 

 нн 

                 ŘŀǘŀōŀǎŜ 
пΦмр Cƭƻǿ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƊŜǊ ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴ 

 



 

 но 

                 ŘŀǘŀōŀǎŜ 

9v-р5Σ /{vу ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜ ¦ǎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ 

¢ƘŜ 9v-р5 όtŀǝŜƴǘ wŜǇƻǊǘŜŘ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜύΣ /ƭƛŜƴǘ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ό/{v-уύ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜ ¦ǎŜ 

vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀǘ мф ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ нр ƳƻƴǘƘǎ Ǉƻǎǘ ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊǎ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

LŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀǎ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊƳΣ ǘƘŜǎŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘƘƻŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜ ƻŦ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όƛΦŜΦ ƻƴŎŜ ǘƘŜ L¦L ƻǊ L±C /wC Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘύ ŀƴŘ ŀǘ мф ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ нр ƳƻƴǘƘǎ Ǉƻǎǘ ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴΦ  

LŦ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ƙŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƻƴ 

ǇŀǇŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ-ǇƻƛƴǘǎΦ 

пΦмс tŀǝŜƴǘ wŜǇƻǊǘŜŘ hǳǘŎƻƳŜǎ 



 

 нп 

                 ŘŀǘŀōŀǎŜ 
рΦ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ {ǘŀǘǳǎ 

 

/h¦t[9{ ¢I!¢ 59/L59 bh¢ ¢h !5I9w9 ¢h ¢I9Lw w!b5haL{!¢Lhb ¢w9!¢a9b¢ ![[h/!¢Lhb .¦¢ !w9 ²L[[LbD 

¢h .9 Ch[[h²95 ¦t Lb !//hw5!b/9 ²L¢I ¢I9 {/I95¦[9 hC !{{9{{a9b¢{ {Ih¦[5 bh¢ .9 ¢w9!¢95 !{ 

²L¢I5w!²![{Φ Lb ¢IL{ Lb{¢!b/9Σ L¢ L{ ! twh¢h/h[ 59±L!¢Lhb !b5 ¢I9 ¢9!a ²h¦[5 9·t9/¢ ¸h¦ ¢h 

/hat[9¢9 ! 59±L!¢Lhb ChwaΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ {ǘŀǘǳǎ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŦǊƻƳΥ 

¶ 5ŜŀǘƘ όƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘύ  

¶ tŀǊǝŀƭ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ όƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇΣ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀƴŘκƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦύ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ hƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƛΦŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ Řŀǘŀ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǳǇƭŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǊ ƘŀǾŜ      

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

¶ [ƻǎǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ όƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǧŜƳǇǘǎύ 

 

 



 

 нр 

                 ŘŀǘŀōŀǎŜ 
сΦ {ŜǊƛƻǳǎ !ŘǾŜǊǎŜ 9ǾŜƴǘ ό{!9ύ 

 

!9ǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴ ǳƴǝƭ сл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ŎȅŎƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴΦ  

CƻǊ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎȅŎƭŜǎ {!9Ωǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ сл Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǘŜǎǘΦ CƻǊ ŎȅŎƭŜǎ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ {!9ǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ сл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴΦ  

{!9ǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘǊƛŀƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ L±C ŎȅŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ L¦L ŀǊƳΦ !ƴȅ ƴƻƴ-ǘǊƛŀƭ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ {!9ǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴƻǘŜǎ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƻŶŎŜΦ hƴƭȅ ǎŜǊƛƻǳǎΣ 

ǊŜƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ {!9ǎΦ                                        

CƻǊ ŀƭƭ {!9ǎΣ ǘƘŜ tL ƻǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜ Ƴǳǎǘ Řƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

{ŜǊƛƻǳǎ !ŘǾŜǊǎŜ !ŘǾŜƴǘǎ ό{!9ύ ǊŜǇƻǊǝƴƎΥ  

мΦ wŜŎƻǊŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ-ŜȄŜƳǇǘ {!9ǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴƻǘŜǎ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ƻŶŎŜ ƻƴ ŀƴ {!9 
ŦƻǊƳΦ 

нΦ wŜǇƻǊǘ {!9ǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƻŶŎŜ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-ŜȄǇŜŘƛǘŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŘŜŬƴŜŘ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ 
{!9ǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŘǳŜ ǘƻ hI{{Φ 

оΦ wŜǇƻǊǘ {!9ǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƻŶŎŜ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇŜŘƛǘŜŘ ƳŀƴƴŜǊ όǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ  ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘύΦ !ƭƭ {!9ǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ н ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ŀ ǘǊƛŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎ {!9 ŦƻǊƳ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

¢ƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴ {!9Σ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ {!9 ŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ¦bƛ¢¸ ǘǊƛŀƭ ǘŜŀƳ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊƛŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ    

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀǿŀǊŜΦ ! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƭƻƎ ŦƻǊ {!9 ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ tL όƻǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜύ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ {!9 ǎƛƎƴ ƻũ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ 

²ƘŜƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƛǎ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘΣ ǘƘŜƛǊ ŀŘ ƘƻŎ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƛǘŜΩǎ ǇŀǝŜƴǘ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ŀǊŜ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōǳōōƭŜ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ŦƻǊƳ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /wCǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 

!ƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ {!9ǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ǌƛŀƭ hŶŎŜ ƻƴ ŀ ǘǊƛŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎ {!9 ŦƻǊƳ   

ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

.ǳōōƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ 

Ψ!Ř ƘƻŎΩ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘ 

ǘŀōƭŜ 



 

 нс 

                 ŘŀǘŀōŀǎŜ 
тΦ tǊƻǘƻŎƻƭ 5ŜǾƛŀǝƻƴ  

LŦ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ¦bƛ¢¸ ¢Ǌƛŀƭ hŶŎŜ ƪƴƻǿ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ 5ŜǾƛŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

tǊƻǘƻŎƻƭ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻΥ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴκŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘΣ 

ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 5ŜǾƛŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎΥ 

¶ ! ŎƻǳǇƭŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ōǳǘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 

¶ /ƻǳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ Ǉƻǎǘ-ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǝƻƴΦ 

Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦƻǊƳ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  



 

 нт 

                 ŘŀǘŀōŀǎŜ 
уΦ 5ŀǘŀ vǳŜǊƛŜǎ 

¢ƘŜ ¦bƛ¢¸ ¢Ǌƛŀƭǎ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǎǘŀǘǳǎΩ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǘƻ ΨŎƻƳǇƭŜǘŜΩ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōǳōōƭŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ  ƎǊŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΦ !ƴȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǉǳŜǊƛŜŘ ŀǎ ōȅ ǘƘŜ 

¦bƛ¢¸ ¢Ǌƛŀƭǎ hŶŎŜΦ  

!ƭƭ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ǉǳŜǊƛŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀŘ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦bƛ¢¸ ¢Ǌƛŀƭǎ hŶŎŜ 

ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǉǳŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ŘŀǘŀΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ¢Ǌƛŀƭǎ hŶŎŜ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ǉǳŜǊȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŜǊȅ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǊȅΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ōŜƭƻǿΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƭƛƴƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭƛŎƪŜŘΣ ŀ ōƻȄ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ǎŜŜƴ ōŜƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǎƛǘŜ ǎǘŀũ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ¦bƛ¢¸ ¢Ǌƛŀƭǎ hŶŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǊȅΦ {ƛǘŜ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōƻȄΦ 

{ƛǘŜ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ΨǊŜǇƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΩΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ¦bL¢¸ ¢Ǌƛŀƭǎ hŶŎŜ Ŏŀƴ ΨŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǉǳŜǊȅΩΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘǊƻǇ-Řƻǿƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜΥ  

/ƻǊǊŜŎǘŜŘτ5ŀǘŀ ƳƛǎǎƛƴƎ 

/ƻǊǊŜŎǘŜŘτ¢ȅǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŜǊǊƻǊ 

/ƻǊǊŜŎǘŜŘτ²ǊƻƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜŘ 

±ŜǊƛŬŜŘτ/ƻƴŬǊƳŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘ 

hǘƘŜǊ 

LŎƻƴǎ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿ ǿƘŜƴ ŀ ǉǳŜǊȅ 

ƴŜŜŘǎ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ Ǿǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ 

ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘΦ 


